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1. Introducgao

A matriz de riscos contida neste documento é referencial, sendo disponibilizada para

analise, sugestbes e complementagdes pelos proponentes.
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1.1. Riscos de Licitacao
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Tabela 1 - Riscos de Licitagao

Riscos de Licitagao

1.01

Erros/omissdes na

proposta comercial

Constatacao superveniente de
erros ou omissdes na

proposta comercial.

SPE

Previsao no Edital e nas Diretrizes para elaboragédo da Proposta
Comercial de que a SPE é responsavel pela proposta comercial

apresentada.

1.02

Disponibilidade de
recursos para implantar

0 projeto

Risco que o capital para
implantar o projeto (sob a
forma de divida ou de
participagdo acionaria) nao
esteja disponivel no mercado
nos montantes e condigdes

programadas.

SPE

Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de execugao do

contrato.

Previsdo no Edital de que licitante deve apresentar um modelo de

negoécios com declaragéo de viabilidade de instituigao financeira.

1.03

Vencedor da licitagao
ser incapaz de cumprir

o contrato

O risco que a SPE seja inapta
a promover 0s servigos
estabelecidos no contrato, ou
se tornar insolvente, ou
simplesmente néo deter as
credenciais financeiras
indispensaveis para viabilizar

o projeto.

SPE

Previsao no edital de obrigagao de atestagao técnica, econémica e

financeira pelos Proponentes.

Previsdo no contrato de obrigagdo de contratagcdo pela SPE de plano

de seguros.

Previsédo no Edital e no Contrato exigindo garantia de execugéo do

contrato.

Previsao no Contrato de penalidades e multas para o caso de nao

cumprimento do contrato pela SPE.
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Riscos de Licitagao

Definicao Alocacao Mitigacao

e Previsdo no Contrato de situagdes de inadimplemento e conflito

como intervencao e em ultimo caso, caducidade.
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1.2. Riscos de Engenharia

Tabela 2 - Riscos do Projeto de Engenharia

Riscos do Projeto de Engenharia

o Realizagao de consulta publica e visita técnica para analise dos

N3&o haver detalhamento estudos e documentos pelas Proponentes.

001 Erro ou omissdes nos suficiente no Projeto de e Previsao no Contrato de que a SPE tera liberdade para elaborar os
estudos, documentos e Engenharia referencial SPE Projetos Béasico e Executivo, devendo ser observadas as normas
projetos apresentado junto com o legais e normas técnicas da ABNT.
Edital. e Previsdo no Contrato e em Anexos especificos de Indicadores de

Desempenho que assegurem a qualidade dos servigos prestados.

Mudangas no Projeto de

Engenharia por solicitacao da

Mudangas do Projeto de
L COPASA que e Previsdo no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro em
2.02 | Engenharia ja aprovado COPASA
: comprovadamente acarretem favor da SPE.
a pedido da COPASA :
em maiores custos e atrasos
no inicio da operagao.
Mudangas do Projeto de Mudanga de Projeto de e Previsdo no Contrato de que o risco de alteragdes nos projetos,
203 Engenharia ja aprovado | Engenharia por solicitagdo da SPE decorrentes de ato, culpa ou iniciativa da SPE, e
' pela COPASA, a pedido SPE, apds aprovacgao pela consequentemente alteragdes nas estimativas dos custos de
da SPE COPASA. construgéo ou da duragéo dos trabalhos € da SPE.
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Riscos do Projeto de Engenharia

Defini¢ao Alocacéao Mitigacao
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1.3. Riscos de Construgao

Tabela 3 - Riscos de Construgédo

Risco Definigao Alocagao Mitigacao

Atraso na liberagao dos locais das

obras, em decorréncia de atraso da
Atraso nos . L
) COPASA na execucgao dos tramites
procedimentos de - . .
I de sua responsabilidade no “Roteiro COPASA e Previsdo no Contrato de reequilibrio econdmico-financeiro em
3.01 desapropriagao e o )
para aquisi¢ao dos Terrenos”, favor da SPE e repactuagao de prazos.

desocupacgao dos )
conforme previsto no Termo de

terrenos o .
Referéncia, atrasando a construgéo
e entrada em operagao do sistema.
Atraso na liberagao dos locais das
obras, em decorréncia de atraso da
Atraso nos

SPE na execugao dos tramites de
procedimentos de . )
. sua responsabilidade no “Roteiro SPE e Previsdo no Contrato de penalidades e multas para o caso de
3.02 desapropriacao e L
para aquisicéo dos Terrenos”, nao cumprimento do contrato pela SPE.

desocupagao dos )
conforme previsto no Termo de

terrenos . ~
Referéncia, atrasando a construgao

e entrada em operagao do sistema.
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aumento do prego de
materiais essenciais/
equipamentos/ mao de

obra

geram acréscimo do custo, salvo
aqueles que decorram diretamente
de mudangas tributarias ou politicas

publicas.

Risco Definigao Alocacao Mitigacao
Obtencao de Licencas e | Licengas e Autorizagdes Ambientais
3.03 Autorizagbes necessarias as obras né@o SPE e Previsdo no Contrato de que os riscos e custos decorrentes
' Ambientais Necessarias concedidas, ou concedidas em das atividades de licenciamento ambiental sdo da SPE.
a Construgéo (LP e LI) atraso.
e Realizagdo de consulta publica e visita técnica para analise
Alteracao dos custos de operagao e
Problemas em dos estudos e documentos pelas Proponentes.
. manutengao dos servigos, por
3.04 | estruturas ja existentes | . SPE e Previsdo no Edital de obrigatoriedade de declaragéo pelos
. vicios ocultos n&o identificados na
(vicios ocultos) . . Proponentes de pleno conhecimento do edital e condigdes do
assungao dos ativos.
local de implantagao do projeto.
o Erro na estimativa dos custos de e Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
Erro na estimativa dos . .
_ construgéo ou do cumprimento do execugao do contrato.
custos de construgao ou
no cumprimento do cronoirama,tcc?rr? aument? do/ e Previsdo no Contato de que n3o havera reequilibrio
preco de materiais essenciais, Al o ; o
cronograma, com . i econdmico-financeiro nesta hipdtese.
3.05 equipamentos/ mao de obra que SPE

Previsao no Contrato e Anexo especifico de que o inicio do

pagamento esta atrelado a efetiva prestagdo dos servigos.

Previsdo no Contrato de que as responsabilidades e riscos de

projeto e de obra sdo da SPE.
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Risco Definigao Alocacao Mitigacao
Antecipagao do Antecipagdo no cronograma de e Previsao no Contrato de que os pedidos de antecipagao do
3.06 | cronograma a pedido . o SPE
da SPE construgéo por iniciativa da SPE. cronograma dependerao de prévia autorizagdo da COPASA.
Erro na realizagdo das obras por e Previsdo no Edital e Contrato de que a SPE é responsavel
iz
parte da SPE, causando prejuizos a pela elaboragéo dos Projetos Basico e Executivo.
terceiros e a COPASA, inclusive e Previs Contrato d lidad It
3.07 | Erro naexecugéo das perdas de arrecadagao, em SPE revisao no Lonlrato de penalidades € muftas
obras decorréncia de atrasos no correspondentes.
cronograma de execugao por
necessidade de reconstrugao total *

Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
ou parcial do sistema ou unidade.

execugao do contrato.

e Previsao no Edital de obrigatoriedade de comprovagao de

qualificagdo econdémica.

Atraso no inicio de operagao e/ou

[ ]
Capacidade financeira

Previsdo no Contrato de que a obteng¢ao de eventuais
3.08

construgao de infraestrutura com S financiamentos ocorrera por conta e risco da SPE.
o niveis de qualidade baixos. o
acionistas

insuficiente dos

Previsao no Contrato de multas e penalidades

correspondentes.

e Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de

execugao do contrato.
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Risco Definigao Alocacao Mitigacao

e Previsdo no contrato de obrigacédo de contratagédo pela SPE

de plano de seguros.

e Previsao no Contrato de que a responsabilidade pela

Prejuizos ocasionados por roubos .
Roubos ou furtos nos seguranca da obra é da SPE.

3.09 . ou furtos nos canteiros de obras, SPE
locais de obras L e Previsdo no contrato de obrigacdo de contratagdo pela SPE
gerando custos adicionais.

de plano de seguros.

_ _ e Previsdo no Contrato de que a responsabilidade pela
Seguranga dos Acidentes envolvendo equipe da S dlos e & g ERE
operarios, engenheiros obra e prejuizos causados por

e Previsdo no Contrato e Anexos de obrigagdo de implantagao

3.10 | e outros profissionais seguranc¢a inadequada nos SPE
de politicas de seguranga no local de trabalho.

que trabalhem nas canteiros de obras, gerando custos

e Previsdo no contrato de obrigacao de contratagédo pela SPE

obras adicionais.
de plano de seguros, inclusive de Responsabilidade Civil.
Danos materiais e morais causados e Previsdo no contrato de obrigagéo de contratacéo pela SPE
a terceiros pela SPE e seus de plano de seguros, inclusive de Responsabilidade Civil e
. subcontratados na fase de obra, Lucros Cessantes.
Danos materiais e q ) acionad
erando custos relacionados a is3 3 '
311 | morais a terceiros e a g > . SPE e Previsdo no Contrato de que a SPE respondera por quaisquer
COPASA processos de responsabilidade civil, danos causados a terceiros e necessidade de indenizacgo a
bem como penalidades impostas a COPASA no caso de danos materiais e morais 8 COPASA ou
COPASA por drgéos fiscalizadores. a terceiros a ela judicialmente imputados em decorréncia da
Concessaéo.
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para uso da SPE

para uso da SPE.

Risco Definigao Alocacao Mitigacao
e Previsdo no Contrato e anexos de obrigacéo de implantacao
de programa de comunicagédo junto a populagao.
e Previsdo no Contrato e anexos de obrigagdo de observancia
as normas ambientais e de seguranca.
& Previsdo no Contrato de que a SPE assume os riscos de fatos
decorrentes de caso fortuito e forga maior que possam ser
Eventos naturais ou humanos objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil, a época
3.12 | Caso fortuito ou forga alheios a vontade das partes que S de sua ocorréncia.
maior (seguravel) impossibilitem a execugao das & Previsdo no Contrato de obrigatoriedade de contratagéo de
obras do contrato. seguro contra forga maior e caso fortuito daquilo cuja
cobertura seja seguravel no Brasil, a época de sua
ocorréncia..
Eventos naturais ou humanos e Previsdo no Contrato de que a COPASA assume o0s riscos
313 Caso fortuito ou forga alheios a vontade das partes que COPASA decorrentes de Caso fortuito ou forga maior que nao possam
maior (ndo seguravel) impossibilitem a execugdo das ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil, a
obras do contrato. época de sua ocorréncia.
Atraso na entrega de Custos associados ao atraso na
3.14 | instalagdes existentes entrega de instalagées existentes COPASA *  Previsdo no Contrato de reequilibrio economico-financeiro em

favor da SPE.

PAGINA 12 DE 37




PMI-COPASA-01/2018
VIl Anexo — Matriz de Riscos

Risco Definigao Alocacao Mitigacao
. . e Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
O uso de materiais de construcao
- . , . execugao do contrato.
Uso de materiais de inadequados ou de ma qualidade
3.15 construgao pode gerar depreciagao acelerada . L .
SPE e Previsédo no contrato de obrigagéo de contratacédo pela SPE
inadequados ou de ma | ou até mesmo riscos para as obras,
de plano de seguros.
qualidade obrigando reinvestimentos
adicionais. e Previsdo nos anexos técnicos do contrato de especificagbes
técnicas minimas de qualidade.
e Previsdo no Contrato de que os subcontratados devem
possuir plena capacidade de atenderem adequadamente a
todas as exigéncias contratuais.
. e Previsdo no Contrato de penalidades e multas pelo
Fornecedores e Faléncia, falha no desempenho dos
SPE descumprimento contratual.
3.16 subcontratados subcontratados e fornecedores.
e Previsdo no Contrato de que riscos decorrentes de faléncia,
falha no desempenho e atraso nas entregas dos
subcontratados e fornecedores sao de responsabilidade da
SPE.
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Risco Definigao Alocacao Mitigacao

B Atraso no inicio das obras
Invasdes dos terrenos o e Previsdo no Contrato obrigando a SPE a manter a posse das
3.17 Custos adicionais para efetuar uma SPE
desocupados o areas.
nova desapropriacéo.
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Tabela 4 - Riscos de Demanda
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Risco Definigao Alocagio Mitigagao
- & Previsdo no Contrato e Anexos de pagamento a ser realizado
) o A vazéo de esgoto a ser tratado
Desvios em relagéo a ) . . em duas parcelas: uma em fungéo da disponibilidade da
4.01 i pela SPE ser diferente & vazéo SPE
demanda projetada ) o infraestrutura e outra pela vazdo macromedida na entrada
projetada no estudo de viabilidade.
das estagdes de tratamento.
6% Nao adesédo a rede de | Nao adeséo pelo usuario as redes SPE
' esgoto de esgoto apds sua implantagéo.
e Previsdo no Contrato e nos anexos técnicos que o Programa
Caga-Esgoto sera de responsabilidade da SPE e gestéo da
COPASA.
Necessidade de novos Saturagao da capacidade e Previsdo nos Anexos Matriz de Responsabilidades e anexos
4.03 | investimentos em razao instalada, implicando na SPE técnicos de que a SPE é responsavel pelo crescimento
do aumento de necessidade de novos vegetativo.
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Risco Definigao Alocagéao Mitigacao

demanda ou utilizagédo | investimentos para sua adequacao o .
¢ P quag e Previsdo no Contrato e no Anexo Indicadores de

alem da capacidade a demanda. Desempenho e Mecanismo de Pagamento de uma

revista .
P contraprestagéo atrelada ao volume de esgoto.
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1.5. Riscos Financeiros

Tabela 5 - Riscos Financeiros

Risco Definicao Alocagéao Mitigacao

o . . e Previsdo no Contrato de que a hipétese ndo ensejara
O indice adotado pode ficar abaixo o N .
reequilibrio econémico-financeiro.

Atualizagdo da dos reajustes dos custos

5.01 . o . , SPE e Previsdo no Contrato e no Anexo - Indicadores de
Contraprestacao operacionais e de investimentos da

SPE Desempenho e Mecanismo de Pagamento de metodologia

de reajuste da contraprestacéao pelo IPCA.

Risco de que a taxa de juros
aumente entre o término da

200 Taxa de Juros licitagdo e o fechamento do SPE e Previsdo no Contrato de que a hipétese ndo ensejara
' financiamento da SPE, reequilibrio econémico-financeiro.
inviabilizando o pre¢o do servigo

estabelecido na proposta.

Risco de perdas devido a

oL . desvalorizagcdo da moeda em caso e Previsdo no Contrato de que a hipdtese ndo ensejara
5.03 Variacado Cambial SPE

de capitalizagao ou passivo em reequilibrio econémico-financeiro.
moeda estrangeira.

Risco de ndo pagamento da

~ _ e Previsdo no Contrato e em anexo especifico de mecanismo
5.04 Contraprestagao contraprestagéo por parte da SPE

de garantia da contraprestagao.
COPASA.
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Risco Definigao Alocagio Mitigagcao

O risco, no ambito da COPASA ou

de outros entes governamentais, de

~ o o . o Previsao no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro
Alteracdes tributarias criagcao de novos tributos ou

5.05 o ) B COPASA em favor da SPE, exceto no caso de impostos relativos a
(fato do principe) encargos legais, ou alteragao dos

. . renda.
existentes, de maneira a aumentar

os custos da SPE.

O risco, no ambito do Poder

Alteragdes legais (fato Concedente, de alteragdes nao

e L L : e Previsdo no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro
5.06 | do principe) no ambito | tributarias, que afetem diretamente COPASA

em favor da SPE.
do Poder Concedente 0s encargos e custos para a

prestagcao do servigo.

Mudanga geral na legislagado nao

Alteracdes legais (fato o ]

o tributaria, de outro ente federativo, e Previs&o no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro
5.07 | do principe) de outro o . COPASA
] que implique em custos diversos em favor da SPE.
ente federativo .
daqueles originalmente pactuados.

e Possibilidade de cessao dos direitos emergentes da

concessao e de penhor de agdes da SPE em favor dos
Inadimpléncia da SPE | O risco de a SPE para de honrar os : i o .
financiadores, bem como a possibilidade de assuncao dos
5.08 | junto as instituicoes compromissos financeiros junto as SPE i : ) o
servigos pelos financiadores (step-in-rights).
financeiras instituicoes financeiras.

e Previsdo no Contrato de acompanhamento peridédico da
situacgao financeira da SPE.
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Risco Definigao Alocagio Mitigagcao

e Previsdo no Contrato da possibilidade de intervencéo antes

da SPE entrar em situagao falimentar.

Interrupgéo ou atraso Possibilidade de interrupgéo ou
509 nos investimentos da atraso nos investimentos de COPASA e Previsdo no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro
COPASA em Sistemas responsabilidade da COPASA, em favor da SPE.
de Esgotamento afetando a operacao da SPE.

e Previsdo no Edital de exigéncia de qualificagdo econémico-
financeira no Edital, inclusive com obrigatoriedade de

comprovagao de capital social minimo das Proponentes.

e Previsdo no Contrato e em anexo especifico de mecanismo

5.10 | Obtencéo e pagamento | Nao obtengao de financiamento no
SPE de garantia da contraprestagéo.

do Financiamento prazo necessario.
e Possibilidade de cessao dos direitos emergentes da

concesséo e de penhor de agdes da SPE em favor dos
financiadores, bem como a possibilidade de assuncao dos

servigos pelos financiadores (step-in-rights).

e Previsdo no Contrato que obrigue a permanéncia no

Risco de que uma mudanga no . o ] o
controle acionario por, no minimo, o periodo do primeiro

Mudanca no controle | controle da SPE resulte em reducao i ) )
5.11 SPE ciclo de investimento.

da SPE de sua capacidade financeira ou
e Previsdo no Contrato de obrigatoriedade de autorizagédo da

técnica de executar o contrato.
COPASA para quaisquer alteragdes de controle.
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Risco Definigao Alocagio Mitigagcao

A SPE apresenta problemas de e Previsdo no Edital da verificagdo da qualificagdo econémico-
Problemas de liquidez ) i o ) )
5.12 i ) caixa que impossibilitam a SPE financeira.
financeira da SPE

implantagado do empreendimento. e Previsdo no Contrato da aplicacdo de multas e penalidades.

PAGINA 20 DE 37



PMI-COPASA-01/2018
VIl Anexo — Matriz de Riscos

1.6.Riscos Operacionais

Tabela 6 - Riscos Operacionais

Risco Definigao Alocagio Mitigacao

Licencas e Autorizagbes Ambientais

Obtengéo de Licengas & a serem prowder_madas pela e Previsao no Contrato de que os riscos e custos decorrentes
Autorizagdes COPASA,_ concedidas .de forma - . . . )
parcial, com medidas das atividades de licenciamento ambiental sdo da SPE.
6.01 Necessarias a compensatorias, concedidas fora do SPE s .
Operacéo (LO) prazo previsto, ou ho concedida, e Previsao no Contrato de penalidades e multas para o caso
devido a problemas nas obras de ndo cumprimento do contrato pela SPE.

executadas, atrasando o inicio da
operagao do sistema, ou unidade.
Licencas e Autorizagbes Ambientais
a serem providenciadas pela
COPASA, a partir de documentacao

Obtengéao de Licengas e

Autorizagdes fornecida pela SPE, concedidas fora e Previsdo no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro
6.02 N s do prazo previsto, ou ndo concedida, COPASA ~
ecessarias a s G £l Gl Gt ¢ em favor da SPE e repactuacgao de prazos.
Operacéo (LO) COPASA, atrasando o inicio da

operacgao do sistema, ou unidade.

e Previsdo Contrato e em Anexo especifico de Indicadores de

Desempenho que assegurem a qualidade dos servigos

Operacéo / Risco de que a operagéao e prestados.
6.03 disponibilizagao do disponibilizagao do servigo sejam SPE
servigco feitas de forma deficiente.

e Previsdo no Edital de que a SPE sera responsavel pelos
projetos e obras de modo a maximizar a eficiéncia na

gestao, que também sera de sua responsabilidade.
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ineficiente

operacional, comprometimento da

seguranca e insatisfagdo do usuario.

Risco Definicao Alocagéao Mitigacao
Variagbes nos custos | Variagdes dos custos e insumos nao
. . . e Previsao no Contrato— Indicadores de Desempenho e
dos servigos prestados previstos no Plano de Negdcio
6.04 . L SPE Mecanismo de Pagamento de metodologia de reajuste da
nao contemplados no | Erro ou omissao dos custos no Plano
L. . contraprestagéo pelo IPCA.
Plano de Negdcios de Negdcios.
_ o e Previséo no Edital de exigéncia de qualificag&o técnica
Custos de manutengao adicionais por
C o . robusta.
6.05 Manutencao previsao incorreta ou defeito latente SPE
e Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
da obra.
execugao do contrato.
e Previsdo no Edital de exigéncia de qualificagédo técnica
robusta, inclusive com a exigéncia de comprovagao de
experiéncia prévia na gestado de servigos de saneamento.
e Previsdo no Contrato de possibilidade de intervengao e
e caducidade no caso de gestao inadequadalineficiente.
Gestao inadequada causando queda
. Previsa trat Al VII - Indi
s Gestéo inadequada/ de qualidade e/ou da performance o ° revisdo no Contrato & no Anexo ndicadores de

Desempenho e Mecanismo de Pagamento de pagamento da
contraprestagao atrelado ao desempenho e previsao de

multas contratuais pelo ndo atendimento dos indicadores

e Previsdo no Contrato e no Anexo VIl - Indicadores de
Desempenho e Mecanismo de Pagamento de indicadores
de desempenho objetivos, que explicitem os parametros de

performance requeridos.
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Risco Definicao Alocagéao Mitigacao

e Previsdo no contrato de obrigacdo de contratagio pela SPE

de plano de seguros, inclusive de Riscos Operacionais.

e Previsdo nos anexos técnicos de que a SPE devera a operar

o sistema com equipe minima.

e Previsao no Anexo Indicadores de Desempenho e

L B . Mecanismo de Pagamento de indicador de desempenho em
) ) Paralisacdo de operagéo (temporaria . o o )
Greves dos funcionarios funcdo da indisponibilidade dos servigos.
6.07 ou permanente) por greve dos SPE

da SPE . e Previs3o no Contrato de comprovagao periodica de
operadores dos servigos.

regularidade fiscal e trabalhista dos colaboradores.

e Previsdo no Contrato da obrigagdo de cumprimento pela
SPE dos direitos trabalhistas.

e Previsdo no Contrato e anexos técnicos de plano de
comunicacgao elaborado em conjunto com a COPASA

(gestéo de crise).

e Previsao no Anexo Termo de Referéncia de que a COPASA
Greve dos funcionarios Atrasos em aprovagoes e outras devera operar com equipe minima.

6.08 - COPASA
da COPASA responsabilidades da COPASA. e Previsdo no Contrato de reequilibrio econémico-financeiro

em favor da SPE.
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Risco Definicao Alocagéao Mitigacao

e Previsao no Anexo Indicadores de Desempenho e
Mecanismo de Remuneragao de excludente da aplicacao de

descontos pelo desempenho da SPE nesta hipotese.

e Previsao no Anexo Indicadores de Desempenho e

Mecanismo de Remuneragao de descontos na remuneracgao

Piora na qualidade dos servigos pelo n3o atingimento dos indicadores de qualidade e

6.09 Alta rotatividade dos prestados SPE disponibilidade e descontos da contraprestagdo da SPE,

funcionarios caso os seus indicadores n3o sejam atendidos.

Aumento dos custos com salarios.
e Previsdo nos anexos técnicos de que a SPE devera a operar

o sistema com equipe minima qualificada.

e Previsao no Anexo Indicadores de Desempenho e
Mecanismo de Remuneragao de que quando a falta de
SPE energia decorrer de ato imputavel a SPE, havera aplicagao
dos indicadores de desempenho por indisponibilidade do
Indisponibilidade do sistema de

6.10 | Falta de energia elétrica . sistema.
elevatoria e tratamento de esgoto.

e Previsao no Anexo Indicadores de Desempenho e

Mecanismo de Remuneragao de exclusao da medi¢cao dos
COPASA

indices de qualidade e disponibilidade se a falta nao

decorrer de ato imputavel a SPE.
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Risco Definicao Alocagéao Mitigacao
Eventos naturais ou humanos alheios & Previséo no Contrato de que a SPE assume os riscos de
6.11 | Caso fortuito ou forca a vontade das partes que SPE fatos decorrentes de caso fortuito e forga maior que possam
maior (seguravel) impossibilitem a operagao durante o ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil, a
periodo do contrato. época de sua ocorréncia.

Eventos naturais ou humanos alheios
; X e Previsao no Contrato de que a COPASA assume 0s riscos
Caso fortuito ou forga a vontade das partes que
6.12 ) _ ’ ) L _ COPASA decorrentes de Caso fortuito ou forga maior que n&o possam
maior (ndo seguravel) | impossibilitem a operagdo durante o
i ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil.
periodo do contrato.

e Realizacao de consulta publica e visita técnica para analise

dos estudos e documentos pelas Proponentes, inclusive
Dificuldade em atingir

. Perdas de receita causadas por com relag&o aos Indicadores de Desempenho.
parametros minimos de -~ o
dificuldade em atingir metas de SPE e Previsdo no Anexo Indicadores de Desempenho e
6.13 performance .
. desempenho contratuais. Mecanismo de Pagamento de mecanismo de mensuracéo e
operacional
desconto de forma a nao afetar a capacidade operacional da
SPE.
oy Obsolescéncia dos Os indicadores de desempenho COPASA e Previsdo no Contrato de revisao periddica dos indicadores
' Indicadores de iniciais perdem eficacia com o passar de desempenho e do mecanismo de medig¢ao.
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Definigao

Alocagio

Mitigacao

tempo, requerendo uma
dequagao para manter a

dade desejada do servigo.

Previsao no Contrato de hipotese reequilibrio econémico-
financeiro caso os novos padrdes de desempenho

acarretem em custos adicionais.

ao da receita e aplicagao de

multas.

Compartilhado

Previsdo no Contrato da utilizagdo de Comissao Técnica
para solu¢do amigavel de controvérsias e Camara de
Arbitragem como mecanismo de solugéo litigiosa de

controvérsias.

ssidade de a SPE realizar

entos adicionais ou em razao

e Previsdo no Edital de obrigacdo de comprovacao de

qualificagao técnica dos Proponentes.

depreciagdo mais acelerada SPE

. a prevista no estudo de e Previsdo no Plano de Referéncia de exigéncia de que a SPE
i EE apresente Plano de Manutengdes Preventivas.

 captado possui excesso de

os sdlidos, causando maior SPE e Previsdo no Contrato de programas de educagao ambiental

jaste dos equipamentos e

1cremento dos custos.

na comunidade e em escolas a fim de dirimir esse risco.




Risco

Definicao

Esgoto captado possui indices de

Alocagéao

PMI-COPASA-01/2018
VIl Anexo — Matriz de Riscos

Mitigacao

Esgoto excessivamente
6.18

contaminado

contaminagao elevados, gerando
incrementos dos custos operacionais

ou ambientais.

SPE

e Previsdo no Termo de Referéncia de aplicagdo do

PRECEND' por parte da COPASA.

Paralisacédo de um ou
6.19 mais sistemas sob

concessao

Paralisagdo dos equipamentos ou
indisponibilidade dos servigos de
afastamento e/ou tratamento de

efluentes.

SPE

e Previsdo no Contrato e no Anexo Indicadores de

Desempenho e Mecanismo de Pagamento de

contraprestacao atrelada a indicadores de desempenho.

e Previsao no Contrato de aplicagao de sangdes contratuais. .

Danos materiais e
morais a terceiros e a
COPASA

6.20

Danos materiais e morais causados a
terceiros pela SPE e seus
subcontratados na fase de operagao
durante o periodo do contrato,
gerando custos relacionados a
processos de responsabilidade civil,
bem como penalidades impostas a

COPASA por érgaos fiscalizadores.

SPE

o Previsdo no Contrato de que a SPE respondera por

quaisquer danos causados a terceiros e necessidade de
indenizagdo a COPASA no caso de danos materiais e
morais 8 COPASA ou a terceiros a ela judicialmente

imputados em decorréncia da Concesséo.

e Previsdo no Contrato e nos anexos técnicos de programa de

comunicagao junto a populagao.

e Previsdo no Contrato de obrigagdo de observancia as

normas ambientais e de segurancga.

1 Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Para Usudrios Ndo Domésticos
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Risco Definicao Alocagéao Mitigacao
e Previsdo no Contrato de medidas para a reversdo adequada
e penalidades no caso de ndo cumprimento.
Apbs o fim do prazo de concesso, a e Previséo no contrato de obrigagéo de contratagéo pela SPE
SPE néo entregar a . . . .
SPE n3o entrega os ativos & de plano de seguros, inclusive de perfeito funcionamento
infraestrutura em boas . . . ~
6.21 COPASA em adequadas condices SPE pelo prazo de 90 dias a partir do vencimento da concessé&o
e adequadas condicbes _
~ de operacgéao, podendo comprometer
de operacéao

entre COPASA e municipio, quando esta ocorrer antes do
a continuidade da operag&o. término do contrato entre COPASA e SPE, bem como do

vencimento do contrato entre COPASA e SPE.

e Previsdo no Contrato de extensdo da garantia de

equipamentos apos o periodo de concessao, pela SPE.

e Previsao no Contrato de que a SPE devera manter sempre a

Risco que o contratado n&o consiga atualidade da Concesséo.

6.22 | Evolugao tecnoldgica

manter o servigo atualizado Compartilhado

e Previsdo no Contrato de revisao perioddica dos indicadores
tecnologicamente. de desempenho para inovagéo tecnoldgica por
determinagdo da COPASA.
6.23 Cancelamento ou ndo- SPE e Previsdo de sanc¢des contratuais pela ndo renovagao dos
' renovacao das apdlices seguros.
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Risco Definicao Alocagéao Mitigacao
de seguros por parte ) . e Previsdo no Contrato de que as apdlices de seguro deverao
Seguradora cancela ou decide nao
das seguradoras . obrigar a seguradora a notificar a SPE e a COPASA, com,
renovar apolices de seguro por
. . ) . pelo menos 90 dias de antecedéncia, sobre qualquer
considerar o negocio muito arriscado.
mudanga nas condigbes do seguro.
e Previsao no Contrato de que a SPE é responsavel pelos
empregados contratados e das suas subcontratadas em
condenacéo subsidiaria.
Ma estimativa do custo | Ma estimativa do custo de gestao dos
6.24 SPE e Previsdo no Contrato de que os contratos de prestacdo de
de recursos humanos recursos humanos.

servicos, celebrados entre a SPE e terceiros, reger-se-ao

pelas normas de direito, ndo se estabelecendo qualquer
relacao juridica entre os terceiros envolvidos e a COPASA.

o Ocorréncia de dissidio, acordo ou
Dissidio/ acordo/ . ,
B . convencao coletiva de trabalho ou e Previsdo no Edital de que tais custos devem ser incluidos na
6.25 | convengéo coletiva de ) SPE
outros motivos que aumentem os proposta econbémica.
trabalho
custos de pessoal.
e Previsdo no Contrato de obrigagao de cumprimento pela
6.26 Acidentes Acidentes em geral por falha da SPE. SPE SPE de preceitos de seguranga em areas que oferecam

risco de acidentes.
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Tabela 7- Riscos Ambientais e Sociais

Definigao

Alocagao

Mitigacao

7.01

Ocorréncia de
processo de
desestabilizagédo do

terreno

Erosbes, escorregamento,
desagregacao superficial, recalque,

dentre outros, nos locais de obras.

SPE

Previs&do no contrato de obrigacdo de contratacao pela SPE

de plano de seguros, inclusive de Riscos de Engenharia.

e Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de

execugao do contrato.

7.02

Destinagao nao
adequada de
materiais

provenientes da obra

Custos adicionais decorrentes da
regularizacao de eventual passivo
ambiental relacionado a atividade da
ETE.

SPE

e Previsdo no Contrato de penalidades contratuais e

responsabilizagao ambiental.

7.03

Ruidos e vibragao

Impacto acustico em pontos criticos
(proximos a escolas, hospitais,

cemitérios e areas residenciais).

SPE

e Previsdo nos anexos técnicos de programa de controle

ambiental das obras e operacéo.

Previsdo no Contrato e nos anexos técnicos de programa de

comunicagao junto a populagao.

7.04

Aumento de trafego /
transporte de
materiais e

equipamentos

Aumento da circulagao de caminhdes
€ maquinas por vias urbanas de

grande intensidade de trafego.

SPE

e Previsdo nos anexos técnicos de programa de controle

ambiental das obras e operacéo.

Previsdo no Termo de Referéncia de planejamento das obras
e do sistema de transporte junto aos 6rgaos competentes, em

fungdo dos horarios de maior trafego na regido das obras.
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Risco Definigao Alocagao Mitigacao

e Previsdo no Contrato e no Termo de Referéncia de programa

de comunicagao junto a populagao.

e Previsdo no Termo de Referéncia sinalizagdo e apoio a

operacgao do trafego na regiao das obras.

Criacao de
condicionantes

ambientais nao

. . ) e Previsdo no Contrato e Termo de Referéncia de obrigagéo de
7.05 | previstas quando da Aumento dos custos operacionais. SPE

. . atendimento as condicionantes e normas exigidas pela FEAM.
obtencéo da licenga

ambiental prévia

L e Previsdo no Contrato de que sao riscos da SPE os danos
Custos adicionais decorrentes da

L . ambientais e a responsabilidade pelo passivo ambiental apés
) ) regularizagéo de eventual passivo _ o
7.06 Passivo ambiental ) i SPE assinatura do Contrato, nas areas indicadas por ela para
ambiental presente nas areas, antes

. instalagcao das unidades componentes do SES e a que houver
da celebracao de contrato pela SPE.

dado causa.
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Risco Definigao Alocagao Mitigacao

e Previsdo no Contrato de que a COPASA sera a Unica
responsavel pelo passivo ambiental anterior a data de
assinatura do CONTRATO, sempre que o fato gerador néo

tenha relacdo com as OBRAS ou SERVICOS realizados pela

COPASA
SPE, devendo manter esta Ultima isenta de qualquer
responsabilidade quando originado de atos ou fatos ocorridos
anteriormente a referida data.
o Custos adicionais decorrentes da
Destinagéo néo L ) e Previsdo no Contrato —e nos anexos técnicos de
regularizagao de eventual passivo R
7.07 adequada do lodo ] ) o SPE obrigatoriedade de destinagdo adequada do lodo e
) ambiental relacionado & atividade da
retirado da ETE ETE penalidades contratuais e responsabilizacdo ambiental.
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1.8. Riscos Juridicos

Tabela 8 - Riscos Juridicos

Risco Definigao Alocagio Mitigacao

Mudanga de legislagao

ou regulamentacgao Mudanga de legislagdo ou
- e Previsdo no contrato de reequilibrio econdmico-financeiro em
8.01 que afete regulamentacido que aumente os COPASA
. . favor da SPE.
economicamente o custos da obra e operacao.
contrato

e Previsédo no contrato de regras claras de indenizagao por

perdas e danos e lucros cessantes.

e Previsdo no Contrato de critérios para o reembolso do Valor

. ; Residual (reembolso da parcela dos investimentos n&o
Extingdo da PPP, por interesse da

amortizados ou depreciados).
8.02 Encampacgao COPASA. COPASA

e Previsdo no Contrato de execugao da garantia da
contraprestagao prestada pela COPASA para satisfazer as

garantias.

e Previsdo no Contrato de indenizagao a ser arbitrada pelo

poder judiciario.
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Risco Definigao Alocagio Mitigacao
Alteracao unilateral do o _
Acréscimo ou supressao de obras ou e Previsdo no Contrato de alteragdo no cronograma e
8.03 | contrato por parte da ) ) o COPASA
servigos por interesse publico. reequilibrio econémico-financeiro do contrato.
COPASA
Necessidade de se readequar o _
Contrato de Programa i e Previsdo no Contrato de clausula de reequilibrio caso haja
o contrato de PPP em virtude de futuras
8.04 | /Plano Municipal de o . COPASA necessidade de novos investimentos ou aumento dos custos
revisdes do Plano Municipal de
Saneamento operacionais.
Saneamento.
e Previsdo no Contrato de multa e indenizagbes por perdas e
danos para a COPASA.
e Previsdo no Contrato de execugéo da garantia prestada pela
SPE.
) Extingdo da concesséao por e Previsdo no Contrato de possibilidade de intervencéo.
8.05 Caducidade o SPE
inadimplemento da SPE. e Previsdo no contrato de obrigacéo de contratacéo pela SPE
de plano de seguros.
e Previsdo no Contrato de critérios para o inicio do processo de
declaracao de caducidade. (Lei autorizativa e indenizacao
prévia).
o Risco de interrupgéo do contrato por e Previsdo no Contrato de exigéncia de comprovacgao da
8.06 Faléncia da SPE ~ . COPASA
decretacao da faléncia da SPE. capacidade financeira do licitante SPE durante a licitacao.
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Risco Definigao Alocagio Mitigacao

e Previsdo Contrato mecanismo de acompanhamento periédico
da situagao financeira da SPE pela entidade reguladora ou
pela COPASA.

e Previsdo no Contrato de possibilidade de intervencao antes

da faléncia.

e Previsao no Contrato para a reversao dos bens objetos

do Projeto livres e desembaracados de quaisquer énus.

L L e Previsdo no Contrato de que caso comprovado o
o o Resciséo judicial por iniciativa da SPE
Rescisao Judicial por - ) descumprimento do contrato pela COPASA, indenizacao de
8.07 L em razéo de descumprimento do COPASA
iniciativa da SPE danos sofridos pela SPE (Reembolso da parcela dos
contrato pela COPASA.
investimentos ndo amortizados ou depreciados).

. . L e Previsdo no Contrato de que quando do advento do termo
Risco do valor das indenizagbes ) )
: . contratual, a SPE sera responsavel pelo encerramento de
previstas no contrato ndo serem . . ~

L . i quaisquer contratos inerentes a concessao celebrados com
8.08 Indenizagao suficientes para cobrir as perdas da SPE _ . )
: : terceiros, respeitando-se as regras estabelecidas na
SPE e dos seus financiadores face . o
L o legislagcéo vigente, para calculo e pagamento dos valores
antecipagao do término do contrato. o i
residuais, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

e Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de

Riscos de anulacado do contrato devido =
8.09 Anulagéo _ ¢ _ Compartilhado execugao do contrato.
a ilegalidade.

e Previsdo no Contrato de aplicagdo de Multas Contratuais.
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Risco Definigao Alocagio Mitigacao

e Previsdo no Contrato de que caso seja extinta a concessao

havera reembolso da parcela dos investimentos nao
amortizados ou depreciados, apds dedugao de multas/danos

causados pela SPE.

e Previsdo no Contrato de Clausula de Responsabilidade

Trabalhista e de Sucessdo Trabalhista.

e Previsdo no Contrato de glosa a partir do transito em julgado

. ~ . de eventual condenacao.
8.10 Trabalhista Reclamacao trabalhista. SPE

e Previsdo no Contrato de obrigagdo de manutengao da

Garantia de Execucao do Contrato até que a SPE comprove a
regularidade da rescisdo dos contratos de trabalho e quitagao

dos encargos trabalhistas correspondentes.
Dissidio, acordo ou

. , . e Previsdo no Contrato de que a hipétese ndo ensejara
8.11 | convencgéo coletiva de | Aumento dos custos com mao de obra. SPE
reequilibrio econémico-financeiro do contrato.
trabalho
e Previsdo no Contrato de possibilidade de interrupgéo dos
Acontecimento externo ao contrato, )
) o . i Servicos.
8.12 | Eventos imprevisiveis estranho a vontade das partes, Compartilhado
. . L e Clausula contratual de reequilibrio econémico-financeiro do
imprevisivel e inevitavel.
contrato.
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1.9. Outros Riscos

Tabela 9- Outros Riscos

Risco Definigao Alocagio Mitigacao
. . i e Previsdo no Contrato e no anexo Indicadores de Desempenho
Atendimento Parceiro-SPE devera atender B
9.01] . . o SPE e Mecanismo de Pagamento de parcela da contraprestagdo
inadequado ao usuario adequadamente o usuario.
atrelada a indicadores de desempenho.
Se for
) . ) ) _ ) ) seguravel é e Previséo no Contrato de que cabera a SPE sujeitar-se aos
Riscos n&o previstos Riscos néo previstos no edital ou i
9.02 i SPE, caso riscos do empreendimento, salvo nos casos expressos
no edital ou contrato contrato. . _ _ .
contrario é previstos no contrato e no edital de licitagao.
COPASA
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